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EDITO

La Caisse des Dépbts, par son identité historique résolument tournée vers l'intérét général,
est une alliance unique d'acteurs économiques publics et privés, qui s’engage au coeur des
territoires, pour accélérer la transformation écologique et pour contribuer & offrir une vie
meilleure pour toutes et tous. En 2022, le Groupe Caisse des Dépbts a affirmé cette raison
d’étre : véritable boussole pour ses missions, qui se décline dans les engagements ambitieux
en matiére environnementale, sociale et de bonne gouvernance de sa politique durable.

La filiere achats, cruciale dans la politique durable de I'Etablissement Public et notamment
pour la maitrise de ses émissions de gaz a effet de serre indirectes, contribue a renforcer les
impacts ESG de la CDC par la mise en ceuvre de ces engagements auprés de ses
fournisseurs. Elle est en premiére ligne pour répondre aux défis actuels : réduire son empreinte
carbone, contribuer a la cohésion sociale et rechercher I'excellence opérationnelle.

En réponse a ces objectifs stratégiques, la Caisse des Dépbts donne une nouvelle ambition a
son SPASER, en I'enrichissant pour sa troisieme édition.

La Caisse des Dépdts s’engage ainsi a ce que tous ses marchés integrent, dés la définition
de ses besoins, des clauses et critéres prenant en compte les impératifs écologiques et
sociaux.

Nathalie Tubiana Catherine Mayenobe
Directrice des finances et de la Directrice générale adjointe, directrice
politique durable des opérations et du pilotage de la

transformation opérationnelle
Groupe Caisse des Dépodts
Groupe Caisse des Dépots
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Introduction

La Caisse des Dépbts (CDC) et ses filiales constituent un groupe public au service de l'intérét
general et du développement économique du pays. Le Groupe remplit des missions d’intérét
général en appui des politiques publiques conduites par I'Etat et les collectivités locales et
exerce des activités concurrentielles sous la surveillance et la garantie du Parlement (Article
L. 518-2 du Code monétaire et financier).

La Caisse des Dép6bts, pouvoir adjudicateur, est soumise au code de la commande publigue.
Le département des achats au sein de la direction de I'exécution des opérations économiques
financieres (DEOF) est en charge des achats de travaux, de fournitures et de prestations de
services pour I'Etablissement Public (EP) et a pour mission d’optimiser les achats réalisés, et
ce dans le respect de la commande publique. Il apporte, par ailleurs, son appui et son expertise
aux prescripteurs des directions fonctionnelles et opérationnelles.

La Caisse des Dépbts veille a metire en ceuvre des pratiques d’achats responsables sur
'ensemble de sa chaine d’approvisionnement et a construire des relations mutuellement
bénéfiques avec ses fournisseurs et sous-traitants.

En 2017, un premier schéma de promotion des achats socialement et écologiquement
responsables (SPASER) a été adopté par la Caisse des Dépdts couvrant la période 2017 -
2020. Ce schéma, qui était organisé autour de trois engagements (progrés social, réduction
de notre impact environnemental et relation équilibrée avec nos fournisseurs), a permis de
structurer la démarche, d’identifier des leviers d’actions et de rendre visible certaines actions
de la CDC.

En 2020, un second SPASER a été élaboré pour la période 2021 - 2023. Ses résultats figurent
a la page 7 du présent document.

Le présent SPASER, congu en concertation étroite avec les acheteurs et les principaux
prescripteurs, a associé une cinquantaine de collaborateurs venant de toutes les directions.
Tous ont participé a une série d’ateliers portant sur les quatre axes de ce document :
environnemental, sociétal, économique et gouvernance. Cette situation démontre comment le
sujet s’est intégré aux marchés, accélérant la prise en compte de 'achat responsable.

Cette 3éme génération du SPASER, couvrant la période 2024 - 2027, a donc vocation a
prolonger les actions du précédent schéma mais il est plus ambitieux, sur les objectifs et les
actions. Il est également structurant pour la démarche interne d’achats responsables. L’objectif
est d’'intégrer une stratégie RSE dans tous les achats de I'établissement.

La fonction achat fait face a de nombreux enjeux en matiére d’achats responsables.
La fonction achat est soumise a des évolutions Iégales et réglementaires la contraignant et

I'incitant a devenir plus responsable socialement et écologiquement. Le respect des évolutions
reglementaires récentes, tel que le devoir de vigilance et I'anticipation des évolutions a venir
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(CSRD) la poussent a prendre en compte plus fortement ces sujets et a les intégrer dans ses
processus. La Caisse des Dépdts applique les dispositions des plans d’actions
gouvernementaux (plan national des achats durables, plan anti-déforestation importée,
circulaire n°6145/SG pour des services publics écoresponsables...).

En cohérence avec sa raison d’étre et ses missions de financeur notamment de la transition
écologique, la Caisse des Dépdts est ambitieuse en matiére de réduction de son impact
environnemental. La responsabilité sociétale et environnementale de I'achat est un premier
levier d’action qui est mis en exergue dans la politique climat du groupe et la politique

biodiversité et économie circulaire. Ces deux politiques imposent a la fonction achat
d’accélérer sa transformation.

Par exemple, les émissions de gaz a effet de serre liées aux achats pesent dans son bilan
carbone. Réduire ses émissions de GES permettra de respecter la trajectoire de
décarbonation 1,5°C de 'EP. Par son rble, la Caisse des Dépdts est également investie dans
le développement économique et inclusif des territoires. Dans son accord triennal handicap,
la CDC s’est engagée a favoriser le recours aux prestations du secteur adapté et du secteur
protégé. Enfin, la Caisse des Dépobts est un acteur qui doit étre exemplaire et les achats
peuvent fournir des indicateurs visibles de cet engagement. Cela oblige également a une
communication de plus en plus exigeante s’appuyant sur des données tangibles.

Pour mieux piloter sa contribution aux objectifs de politiques publiques et objectiver son
impact, le Groupe a choisi, depuis fin 2019, d’intégrer les objectifs de développement durable
des Nations Unies (ODD) au pilotage de chacun de ses métiers et de ses filiales. Dans le
cadre du plan d’action ODD du Groupe — qui concerne tous les métiers — 8 objectifs ont été
identifiés comme prioritaires, les autres étant considérés comme significatifs. Une dynamique
d’amélioration stratégique a été impulsée autour de ces 8 ODD « prioritaires » et des ODD
« significatifs ». Ce SPASER intégre ces ODD et les décline en matiére d’achats responsables.

800D . —
prioritaires ‘-_, i '5-
& i @&
COHESION SOCIALE ET SOUVERAINETE ET
TRANSFORMATION £COLOGIQUE TERRITORIALE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUES

e 5

Ces objectifs sont synthétisés en 4 axes dans le SPASER :

AXE 1: Les achats au service de la transition écologique

AXE 2 : Les achats au service de I'inclusion sociale et professionnelle
AXE 3: Les achats innovants et économiguement responsables

AXE 4 : Gouvernance du SPASER et performance achat
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Chiffres clés du SPASER 2021 - 2023

En 2022, le montant des achats de la Caisse des Dépbts s’éleve a 235
M€ TTC.

RENFORCER NOTRE CONTRIBUTION EN FAVEUR DE LA REDUCTION DE NOTRE
IMPACT ENVIRONNEMENTAL

En 2022, la production
interne de déchets de
la CDC en tonne est en
baisse de 15% par
rapport a 2017.

RENFORCER NOTRE CONTRIBUTION EN MATIERE DE PROGRES SOCIAL

En 2022, le volume 100% des marchés
d’achat passé auprées sont étudiés selon une
des entreprises du dimension sociale via
secteur protégé est de une convention avec
613 k€. Handeco.

RENFORCER NOS ACTIONS EN FAVEUR D’UNE RELATION EQUILIBREE AVEC NOS
PARTIES PRENANTES

En 2022, 100% des
marchés sur le
périmétre achats
généraux et immobilier
integrent des critéres
ou des clauses RSE.

Chaque année, la CDC
publie sa
programmation
pluriannuelle des
achats.
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AXE 1: ACHATS AU
SERVICE DE LA

TRANSITION
ECOLOGIQUE

Cet axe consacré a la mobilisation des achats au
service de la transition écologique est primordial
pour la stratégie RSE de la Caisse des Dépots.

Les achats représentent les 2/3 des émissions de
gaz a effet de serre annuelles du fonctionnement
interne et les impacts des différents marchés sont
non négligeables sur les autres limites planétaires
(pollutions, érosion de la biodiversité, changement
d’affectation des sols, ...).

La Caisse des Dépdts a d’ores et déja enclenché une
dynamique positive (baisse de la production de
déchets de 15 % depuis 2017 ; consommation
d’énergies renouvelables s’élevant a 73% en 2022,
...) et le groupe CDC s’est engagé sur une trajectoire
de décarbonation 1,5°C et a travers sa politique
biodiversité.

Caisse des Dépbts
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1 GONSOMMATION
ET PRODUGTION
RESPONSABLES

Objectif 1 : Réduire la production de QO
déchets et améliorer leur valorisation

MARCHES EXEMPLAIRES, BONNES PRATIQUES ET ACTIONS EN COURS

Interne

Sous-objectif n°1 - Réduire 'usage des plastiques notamment a usage
unique, et agir en faveur de sa collecte et de son recyclage.

Réduire ou prohiber 'achat direct d’objet en plastique a usage unique (bouteilles d’eau, ...).

Réduire I'utilisation de plastique et améliorer le recyclage dans nos marchés de services
ou de travaux.

Poursuivre les efforts de réduction de la consommation d’emballages plastiques et
d’amélioration de leur recyclage dans nos marcheés publics.

Sous-objectif n°2 — Prévenir, réduire et recycler les déchets issus des
travaux, d'activités economiques (DAE), ménagers et assimilés (DMA).

Réduire la production de déchets dans les marchés et améliorer leur recyclage.

Renforcer notre démarche interne de sobriété en matiére d’achats de matériels et

de consommables.

Améliorer le suivi de la gestion des déchets de chantier et de maintenance des béatiments.
Réduire la production de déchets liés aux travaux.

Mener un chantier zéro déchet enfoui avant 2030.

Sous-objectif n°3 - Favoriser |'achat de biens issus du réemploi, de la
réutilisation ou intégrant des matieres recyclées.

Caisse des Dépots
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caissedesdepots.fr 9 SPASER CDC


https://www.caissedesdepots.fr/

1 MESURES RELATIVES
ALALUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS

Objectif 2 : Réduire nos émissions de gaz a |[EE
effet de serre et s'adapter au déreglement L ®
climatique

MARCHES EXEMPLAIRES. BONNES PRATIOUES ET ACTIONS EN COURS

Sous-objectif n°1 — Mesurer et réduire les émissions de gaz a effet de
serre de nos achats.

B Demander au fournisseur 'empreinte carbone de la prestation, le bilan des émissions de gaz a
effet de serre de la structure ou des données d’activité permettant de le calculer.

B Poursuivre la démarche ERASM consistant en un processus d’amélioration constante de la mesure
de I'empreinte carbone des achats.

B Appliquer une stratégie de réduction de nos émissions de GES sur nos marchés.

Sous-objectif n°2 - S’adapter aux effets du déreglement climatique.

B Penser les aménagements des batiments intérieurs et extérieurs en termes de rafraichissement et
de confort des collaborateurs face aux effets du déréglement climatique : notamment par I'isolation
et la végétalisation.

Objectif 3 : Encourager la sobriéteé des
consommations et le recours aux energies
renouvelables

MARCHES EXEMPLAIRES, BONNES PRATIQUES ET ACTIONS EN COURS

Sous-objectif n°1 - Réduire la consommation d’énergie et d’eau.

B Cibler les marchés consommateurs d'eau et d’énergie pour réduire la
consommation énergétique et d’eau.

Caisse des Dépots
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Sous-objectif n°2 - Recourir a des énergies renouvelables.

B S’approvisionner en énergies renouvelables sur les sites en gestion directe afin de
s’approcher de 100% en 2025 et le reporter.

1 MESURES RELATIVES
A LALUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS

Objectif 4 : Favoriser les moyens de CNATDES
déplacements et de livraisons alternatifs L @

MARCHES EXEMPLAIRES, BONNES PRATIQUES ET ACTIONS EN COURS

Sous-objectif n°1 - Optimiser et verdir la flotte des véhicules.

B Poursuivre le déploiement des bornes de recharge pour véhicules électriques sur
les sites de la CDC.

B Poursuivre et accélérer le verdissement de la flotte de véhicules pour atteindre
100% de la flotte composée de véhicules électriques au 31/12/2030.

Sous-objectif n°2 - Poursuivre et renforcer la politique de déplacement
professionnel responsable.

B Faire une étude annuelle sur les leviers de diminution des déplacements.

Sous-objectif n°3 - Rendre la livraison plus responsable.

B Favoriser les modes doux de livraison (modes de transports sans moteur ou a tres faibles
émissions, ...) tout en rationalisant la livraison (mutualisation, limitation du nombre de
déplacements, ...).

1 MESURES RELATIVES
A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

24

1 2 CONSOMMATION

Objectif 5: Rendre le numeérique plus
responsable FESPONABLE

QO
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MARCHES EXEMPLAIRES, BONNES PRATIQUES ET ACTIONS EN COURS

Sous-objectif n°1 - Améliorer la gestion responsable du parc
informatique.

B Privilégier les achats de matériels informatiques issus du réemploi et allonger la
durée de vie du matériel.

Sous-objectif n°2 - Acheter et développer des logiciels éco-congus et
accessibles.

B Accroitre 'achat de logiciels éco-congus et accessibles.
12 CONSOMMATION

ET PRODUCTION
RESPONSABLES

Objectif 6 : Construire une alimentation QO
durable et locale

MARCHES EXEMPLAIRES. BONNES PRATIOUES ET ACTIONS EN COURS

Sous-objectif n°1— Améliorer la part de produits respectant les exigences
environnementales

B Promouvoir une alimentation durable au sein de I'offre de restauration collective et
autres marchés ayant une dimension d’alimentation.

1 5 ¥IIEEIRESTRE

Objectif 7 : Protéger, restaurer la biodiversité
et lutter contre les pollutions

14 KIIJEUATIUUE
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MARCHES EXEMPLAIRES, BONNES PRATIQUES ET ACTIONS EN COURS

Sous-objectif n°1 —Mesurer et prendre en compte la biodiversité dans les
marcheés.

B Mesurer 'empreinte biodiversité de I'Etablissement public Caisse des Dépodts avant le
31/12/2024.

B Tendre vers la majorité des marchés de travaux et d’entretien d’espaces verts ou naturels
qui integrent des dispositions relatives a la préservation et la restauration de la biodiversité
des milieux naturels, a 'adaptation au déréglement climatique et a la lutte contre les
espeéces invasives.

Sous-objectif n°2 - Lutter contre la déforestation importée.

B Eliminer les risques de déforestation dans la chaine d’approvisionnement.

B Tendre nos approvisionnements vers 100% de bois, papier et carton issus de foréts
gérées durablement et/ou de filiere de recyclage.

Sous-objectif n°3 — Réduire les pollutions et les nuisances.

B Eliminer progressivement l'usage résiduel de pesticides et engrais de synthése dans
I'entretien des espaces verts.

B Recourir a des méthodes et produits de nettoyage écologiques (naturels et/ou labellisés
ou équivalents) pour les besoins d’entretien.

B |dentifier et réduire progressivement les polluants et nuisances dans les marchés.

B Augmenter la part de chantiers a faibles nuisances en instituant une charte
Chantiers a faibles nuisances.
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OBJECTIFS

Axe 1

D’ici fin 2027, I'objectif est que les émissions de GES liées aux achats de la CDC baissent de
1/3 par rapport a 2019.

Libellé : Emissions annuelles de gaz a effet de serre en tCO2e du fonctionnement interne de
I'Etablissement Public Caisse des Dépbts.

Fréguence : Annuelle.

Périmetre : Emissions de gaz a effet de serre du fonctionnement interne de I'Etablissement
Public Caisse des Dépots.

En 2019, le total des émissions de GES liées aux achats était de 66 000 tCO2e. D’ici fin
2027, I’'effort de réduction serait de I’ordre de 22 000 tCO2e pour atteindre 44 000 tCO2e.

D’ici fin 2027, I'objectif est que la production des déchets de I'EP baisse de 1/4 par rapport a
2017.

Libellé : Evolution du volume des DAE et DMA produits par ETP.

Fréguence : Annuelle.
Périmeétre : Déchets DAE et DMA produits par les collaborateurs de 'EP CDC.

Indicateur du Département des achats :

D’ici fin 2024, 100% des marchés éligibles lancés au cours de I'année comprennent au moins
une clause OU un critére environnemental.

D’ici fin 2025, 100% des marchés éligibles notifiés au cours de 'année comprennent au
moins une clause ET un critére environnemental.

D’ici fin 2026, 100% des marchés éligibles notifiés au cours de 'année comprennent une
clause, un critére environnemental et prennent en compte des enjeux environnementaux
dans la définition du besoin.

Libellé : Part en nombre de marchés éligibles notifiés au cours de I'année comprenant une
considération (clause, critére et définition du besoin) environnementale.

Fréguence : Annuelle.

Périmétre : Marchés de I'EP.
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AXE 2 : ACHATS AU

SERVICE DE
L’INCLUSION
SOCIALE ET
PROFESIONNELLE

Cet axe consacré aux achats au service de
Pinclusion sociale et professionnelle est une
thématique ancienne et ancrée dans les pratiques
achats. Par ailleurs, la Caisse des Dépots est
consciente de sa responsabilité en matiere d’égalité,
diversité et inclusion.

Dans sa raison d’étre, la CDC porte 'ambition d’étre
un employeur responsable et d’offrir une vie meilleure
pour toutes et tous. C’est pour cela qu’elle va accroitre
les efforts et renforcer les dispositifs d’inclusion dans
les marchés.

La convention passée avec Handeco permet de cibler
de nouveaux marchés. Par ailleurs, dans son nouveau
guestionnaire RSE, la CDC interroge régulierement
ses fournisseurs pour connaitre I'engagement de sa
chaine d’approvisionnement.

Caisse des Dépots
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TRAVAIL DECENT 1 INEGALITES
ETCROISSANCE REDUITES

ECONOMIQUE -

Objectif 1: Renforcer I'insertion N =
. : {=)
sociale et professionnelle 4l v

MARCHES EXEMPLAIRES, BONNES PRATIQUES ET ACTIONS EN COURS

Sous-objectif n°1 - Renforcer la prise en compte du handicap dans les
marcheés.

B Améliorer l'intégration du handicap dans les marchés.
Sous-objectif n°2 - Favoriser les opérateurs économiques qui emploient des
travailleurs en situation de handicap.

B Promouvoir les entreprises qui embauchent des travailleurs en situation de handicap.
Sous-objectif n°3 - Accroitre les achats passés aupres des structures de
inclusion.

B Augmenter les achats effectués auprés de partenaires économiques portant une
démarche en faveur de l'insertion.

EGALITEENTRE
LES SEXES

Objectif 2 : Promouvoir I’égalité Femme / g‘
Homme et lutter contre les discriminations

MARCHES EXEMPLAIRES, BONNES PRATIQUES ET ACTIONS EN COURS

Sous-objectif n°1 - Promouvoir I’égalité femme / homme par la commande

publique.

Caisse des Dépbts
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B Rappeler les engagements et les attentes de la Caisse des Dépodts en faveur de
I'égalité femme / homme.

B Structurer les marchés pour inciter les entreprises a appliquer I'égalité femme / homme.

Sous-objectif n°2 - Lutter contre les discriminations.

B Communiquer auprés des parties prenantes de l'achat sur la lutte contre les
discriminations.

B Valoriser les démarches mises en osuvre chez les fournisseurs de la CDC visant a
lutter contre les discriminations.

TRAVAIL DECENT BONNE SANTE

ETCROISSANGE ETBIEN-ETRE

ECONOMIQUE _M

o

Objectif 3 : Améliorer les conditions N

de travail

MARCHES EXEMPLAIRES, BONNES PRATIQUES ET ACTIONS EN COURS

Sous-objectif n°1 - Renforcer le suivi du devoir de vigilance de la chaine
d’approvisionnement.

B Inciter les entreprises a renforcer le cadre de suivi de leur chaine d’approvisionnement.

B Améliorer et faciliter le contrdle du devoir de vigilance.

Sous-objectif n°2 - Veiller a 'amélioration des conditions de travail des
prestataires.

B Améliorer les conditions de travail des prestataires et de leurs sous-traitants.

Caisse des Dépbts
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OBJECTIFS AXE 2

Indicateur du département des achats :

D’ici 2025, 30% des marchés éligibles notifiés au cours de 'année comprennent au moins une
considération sociale.

A partir de 2026, 100% des marchés éligibles notifiés passés selon une procédure formalisée
devront comprendre une clause d’exécution en matiére sociale (sauf cas dérogatoires prévus
par la Loi).

Libellé : Part des marchés éligibles en nombre notifiés au cours de I'année comprenant une
considération (clause / critére) sociale.

Fréguence : Annuelle.

Périmétre : Marchés de I'EP.
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Interne

AXE 3 : ACHATS
INNOVANTS ET

ECONOMIQUEMENT
RESPONSABLES

Dans ce troisieme axe dédié a I’achat innovant et
économiqguement responsable, sont explorées les
pratiques visant a concilier lI'innovation avec la
responsabilité économique et le développement des
territoires.

La Caisse des Dépbts, favorise l'accés des
TPE/PME a la commande publique et souhaite
accroitre le recours aux acteurs de 'ESS aprés un
premier marché concluant.

Les achats soutiennent I'innovation des métiers en
les accompagnant vers des offres innovantes. Et la
démarche d’innovation devra également se traduire
en technique d’achat.

caissedesdepots.fr
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TRAVAIL DECENT
ETCROISSANCE
ECONOMIQUE

Objectif 1 : Faciliter ’'accés des PME
a lacommande publique.

i

MARCHES EXEMPLAIRES, BONNES PRATIQUES ET ACTIONS EN COURS

Sous-objectif n°1 - Simplifier ’'accés a la commande publique.

B Favoriser la communication avec les TPE/PME, ESAT et acteurs de 'ESS pour les
encourager a répondre aux marchés publics.

B Mettre en place des conditions permettant a ces acteurs d’accéder plus facilement aux
marchés publics.

Sous-objectif n°2 - Encourager le recours a des achats a destination des
PME et des acteurs de I’ESS

B Sensibiliser les prescripteurs et leur donner les moyens d’identifier ces acteurs.

INDUSTRIE,
INNOVATIONET

Objectif 2 : Stimuler I'acquisition de produits WFRASTRUCTRE

iInnovants &

MARCHES EXEMPLAIRES, BONNES PRATIQOUES ET ACTIONS EN COURS

Sous-objectif n°1 - Deévelopper les pratigues achats au service de
'innovation.

B Améliorer la connaissance des solutions innovantes de certains secteurs.

Sous-objectif n°2 — Encourager la transformation interne innovante des
achats.

B Renforcer 'usage de processus d’innovation en lien avec les achats.
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OBJECTIFS AXE 3

D’ici fin 2027, le recours potentiel a 'ESS sera étudié sur les segments d’achat pertinents.
Libellé : Nombre des marchés auprés d’acteurs issus de I'ESS.

Fréguence : Annuelle.

Périmétre : Volume d’achat HT de I'EP.
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Interne

AXE 4 :
GOUVERNANCE

DU SPASER ET
PERFORMANCE
ACHAT

Depuis 2010, le Comité de Pilotage (COPIL) RSE
ECOTIDIEN piloté par le pole RSE interne planifie et
met en ceuvre des actions rendant plus responsable le
fonctionnement interne de la Caisse des Dépobts. En
2017, cette derniére a adopté son premier SPASER qui
a été suivi du second en 2021. Le volet « achats
responsables » est devenu essentiel a la bonne réussite
des ambitions de la CDC.

Renforcer 'amont et I'aval du projet d’achat est 'une des
ambitions fortes de ce SPASER. Le contrble, le
reporting et I'évaluation des clauses RSE auprés des
fournisseurs et sous-traitants sont pour cela
indispensables.

Caisse des Dépots
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1 CGONSOMMATION
ETPRODUCTION

Objectif 1: Renforcer la prise en compte RESPONSARLES
des enjeux RSE dans les achats O

MARCHES EXEMPLAIRES. BONNES PRATIOUES ET ACTIONS EN COURS

Sous-objectif n°1 — Améliorer la prise en compte de la RSE dans la définition
du besoin.

B Développer le sourcing et benchmark.

Sous-objectif n°2 — Renforcer la RSE dans les techniques d’achat.
B Adapter la pondération des criteres RSE sur les marchés a forts enjeux.

B Intégrer des plans de progrés dans les marchés (plans de progrés en matiere
d’'innovation, environnementale, économique...).

B Remplacer progressivement les plans de progrés et clauses incitatives par des clauses
prescriptives.

B Mettre en place progressivement des clauses de pénalités en cas de non-respect des
engagements RSE.

B Utiliser le levier de la négociation sur tous les marchés a procédure le permettant,
notamment sur le volet RSE.

B Rédiger des cadres de réponse afin d’'accompagner les entreprises pour optimiser les
réponses en matiéere RSE.

B Développer les clauses de réexamens et la pratique des variantes lorsque cela est
pertinent.

B Explorer les motifs d'exclusion a I'appréciation des acheteurs.

B Développer les techniques d’achats suivantes: dialogue compétitif, partenariat
d’innovation...

Sous-objectif n°3 — Développer une approche en cycle de vie et en codt
complet.

B Anticiper 'émergence de I'analyse par cycle de vie et co(t complet.

Sous-objectif n°4 — Stratégie achats.

B Elaborer une matrice RSE des achats détaillant pour chaque nature d’achat le niveau
d’'importance des enjeux RSE identifiés dans ce SPASER.

Sous-objectif n°5 — Former et outiller les acheteurs et les prescripteurs.
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B [nstaurer une dynamique de formation continue des acheteurs et des prescripteurs en
matiére d’achats responsables.

B Outiller les acheteurs.

1 CGONSOMMATION

ETPRODUCTION
RESPONSABLES

Objectif 2 : Améliorer le controle de I’exécution O
du marché

MARCHES EXEMPLAIRES, BONNES PRATIQUES ET ACTIONS EN COURS

Sous-objectif n°1 — Contréler I’exécution du marché.

B Améliorer I'efficacité du contréle de I'exécution des clauses de développement durable
dans les marchés publics en expérimentant les RETEX avec les services prescripteurs
et RSE.

Sous-objectif n°2 — Bilan de fin de marché.

B Développer le dispositif de bilan de fin de marché.

16 PAIX, JUSTICE
ETINSTITUTIONS
EFFICACES

Objectif 3 : Gouvernance du SPASER —n’—i

MARCHES EXEMPLAIRES, BONNES PRATIQUES ET ACTIONS EN COURS

Sous-objectif n°1 — Gouvernance du SPASER.
B [nstaurer une gouvernance du SPASER 2024 — 2027.

B Etudier la labélisation Relations fournisseurs et achats responsables (RFAR) pour
I'Etablissement Public.
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B Communiquer le SPASER sur les canaux internes de la CDC, dans les directions
prescriptrices et les canaux externes.

B Utiliser le SPASER pour faire émerger une communauté de bonnes pratiques avec
I'ensemble de nos filiales.

B Utiliser l'intéressement pour ajouter des objectifs liés aux achats responsables pour les
prescripteurs concernés.
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OBJECTIFS AXE 4

D’ici fin 2027, le taux de réalisation du SPASER est supérieur a 90%.

Libellé : Part des actions réalisées dans le cadre du SPASER 2024 — 2027 de la Caisse des
Dépots.

Public concerné : Toutes les directions de I'Etablissement Caisse des Dépots.

Fréguence : Annuelle.

Périmetre : SPASER 2024 — 2027 de la Caisse des Dépots.
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NOos engagements

Afin de suivre dans la durée l'efficacité de notre démarche 6 indicateurs feront I'objet d’'une
évaluation et d’'une communication réguliere en application des principes de transparence,

d’intégrité et de bonne gestion.

AXE 1: Les achats au service de la transition écologique

AXE 2 : Les achats au service de I'inclusion sociale et professionnelle
AXE 3 : Les achats innovants et économiquement responsables

AXE 4 : Gouvernance du SPASER et performance achat

D’ici fin 2027, les émissions de GES
liees aux achats de la CDC devront
baisser de 1/3 par rapport a 2019 soit
une réduction de 22 000 tCO2e (ce qui
permet de passer de 66 000 tCO2e a
44 000 tCO2e).

D’ici fin 2027, le recours potentiel a
'ESS sera étudié sur les segments
d’achat pertinents.

D’ici fin 2027, la production de déchets
de 'EP CDC devra baisser de 1/4 par
rapport a 2017.

D’ici fin 2027, le taux de réalisation du
SPASER est supérieur a 90%.

Indicateurs du département des achats.

Fin 2027, 100% des marchés éligibles natifiés
au cours de 'année devront comprendre une
clause, un critére environnemental et
prendront en compte des enjeux
environnementaux dans la définition du
besoin.

La progression est détaillée en page 14.

Fin 2027, 100% des marchés éligibles notifiés
passés selon une procédure formalisée
devront comprendre une clause d’exécution
en matiére sociale.

La progression est détaillée en page 18.
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